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Définition et planification du sujet
1.1. Définition du sujet et des objectifs
1.2. Etablissement d’un calendrier
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1.1. Définition du sujet et des objectifs

Cartographié les données mobilisées par le service

méthode et aménagement puis évaluer la plus-value
apportée.

OBJECTIF : DETERMINER LES FICHIERS/DONNEES MOBILISES POUR
ANALYSER L’APPORT DU SERVICE ET PROPOSER DES PISTES
D’AMELIORATION
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Collecte des données

2.1. Organigramme du service Méthode et
Aménagement

2.2. Cartographie des données mobilisées par poste
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2.1. Organigramme du service Méthode et Aménagement

mm Service méthode et aménagement
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2.2. Cartographie des taches effectues par poste
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2.3. Cartographie des données mobilisées par poste
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2.4. Les sources de données

Stockage et
analyse

Analyse du
portefeuille

Service méthode et

aménagement

\ PickOptim

Placement du
référenciel

Extraction de
données WMS
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0-Gestion des
équipes

1-Inventaires
2-Hygiene zone
3-Chantiers
4-Compactage
5-FOS et PROCESS
6-Implantation
7-Suivi ILPN créer
Suivi des requétes

Stock transitionnel

Rapport Sharepoint

FICHIER DE GESTION D’EQUIPE DIVERS

Inventaires Réappro partiel Commisaire
Retour réseaux Suivi stock ILPN perdus

MACRO HYGIENE, MACRO DESELECTION

MACRO COMPACTAGE
LIVRET ACCUEIL AMENAGEUR ET CARRISTE, FOS,
PROCESS

MACRO IMPLANTATION, TABEAU DE CONVERSION

FICHIER CREATION ILPN

SUIVI DES REQUETES, SUIVI DES ILPNS PERDUS

SUIVI DES STOCKS TRANSITIONNELS



Rapport
Sharepoint

Ecart volume IMS- icOptim Chantier Refs NoN Vagueés Suivi référenciel
WMS pIcp implantation g A&B

FICHIER FICHIER VOLUME FICHIER FICHIER
D’ANALYSE D’ANALYSE ERRONE OU D’ANALYSE D’ANALYSE
HORS GAB

TABLEAU DE

SuUlvi
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Analyse et proposition
3.1. Analyse
3.2. Proposition d’amélioration




A Rapport SCI a

Amenagement

“RAPPORT OPPORTUNITE DE RANGEMENT AU CASIER”
“RAPPORT FERRAILLAGE”

“RAPPORT RETOUR RESEAU”

“RAPPORT STOCK DEPORTE FERRAILLAGE + GAIA”
“RAPPORT TAUX DE REMPLISSAGE EXTRACT EXCEL”
“SCI RS027 OPPORTUNITES RANGEMENT CASIER”
“RAPPORT STOCKS RESERVES ZONE 10”

“RAPPORT STOCK RESERVE SQL”

“REFERENCE PVI NON IMPLANTE EN CASIER AVEC COMMANDE ET STOCK
DANS WMS”

Inventaire

“EMPLACEMENT MULTI REF”
“RAPPORT INVENTAIRES TOURNANTS”
“REPORT AVANCEMENT INVENTAIRE”
“REPORT AVANCEMENT INVENTAIRE ALLEE”
“RS014 ETAT STOCK”

“RS039 SHORT REAPPRO NON JUSTIFIEES”



" Rapport SCIl a

Aménagement Inventaire

“CASIER DISPO” “RAPPORT INVENTAIRES TOURNANTS”(NUNO FLINS)
“SCI RS043 TAUX D’'OCCUPATION ACTIF” “RAPPORT INVENTAIRE V2" (ANTHONY)

“SCI RI016 ALERTE REFERENCIEL” “RI SYNTHESE INVENTAIRE”
“RAPPORT REF MULTI CASIERS” o1

“RAPPORT STOCK DEPORTE” “TACHES INVENTAIRES”
“RAPPORT ANALYSE POSITIONNEMENT DU REFERENCIEL”

“RAPPORT EMPLACEMENT CODES BLOCAGES INVENTAIRES ET
RANGEMENT “

“SCI RS042 TYPE DE PRELEVEMENT TACHE URGENTE”
“SCI RS043 TAUX D’OCCUPATION ACTIF”



A Rapport SCIl a

Amenagement Inventaire
“RAPPORT DES AJUSTEMENTS DE STOCK* (INVENTAIRE) “RAPPORT RI004 ZONE HYGIENE TODO” (AMENAGEMENT)
“RAPPORT EMPLACEMENT DERNIER COMPTAGE” “STATUT DES INVENTAIRES” DESCENDER D’UN DOSSIER
(INVENTAIRE) “RAPPORT POUR AHMED ET VINCENT” (DOSSIER)

“SCI RQ009 CREATION ILPN” (INVENTAIRE)

“RAPPORT PROFONDEUR STOCK”

“RAPPORT STOCK DEPORTE LNS PUISEUX”

“RATIO REAPPRO PICKING VAGUE”

“SYNTHESE RAPPEL ILPN SE”

“REMISE EN CONFORMITE DES RESERVES”
“RAPPORT D’ETAT DES STOCKS SELON ADRESSE SE”



3.1. Analyse Rapport Spotfire

Référentiel Puiseux Alerte implantation Puiseux Portefeuille

Déterminer Plat d’une
référence
Classe de vente

Corriger erreur implantation

o Contenant en surstock Vente prévision
référence et emplacement

Place de pickOptim dans Utile pour les chantiers Utile pour les chantiers
I'implantation

Rapport Spotfire non utilisé a envisager

Hygiéne de zone Ecart IMS-WMS




3.1. Analyse

Faiblesse

Force

-  ORGANISATION DU SHAREPOINT EN SOUS DOSSIER EN + CONFUSION SUR LES RAPPORTS SCI A JOUR

FONCTION DE LA TACHE (BONNE SEPARATION ENTRE
AMENAGEMENT ET INVENTAIRE)

DOSSIER SCI DESORGANISE
« MANQUE D’ORGANISATION DES CHANTIERS SUR

- ARCHIVAGE DES FICHIERS DE SUIVI (COMMISSAIRE AU SHAREPOINT (ON NE SAIT PAS CE QUI EST EN COURS
COMPTE) OU TERMINE)

- TABLEAU DE BORD DYNAMIQUE POUR LE SUIVI DU - TRANSITION DES RAPPORTS SCI VERS SPOTFIRE
PERSONNEL ET DE LA PERFORMANCE MANQUE DE CLARTE

-  SOURCE DE DONNEES VARIEE MAIS UTILE PERMETTANT . DEFINITION DE LA PLACE DE PICKOPTIM DANS LE
UNE BONNE ANALYSE QUOTIDIEN DES METHODES

- BONNE MOBILISATION DES NOUVEAUX OUTILS ET
SOURCE DE DONNEES
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2.1. Proposition d’amélioration

mmm S€rvice méthode et aménagement

» Création d’un dossier Dossier a reorganiser + Certains rapports sont » Travail a faire sur la _
pour classer les * Nombreux fapports a amenés a étre remplacé maniere d’dppliquer les
chantiers terminés supprimer (implantation) données (classe ou taux

+ Créer un suivi des * Nom de rapport a « Explorer I'utilisation de de présence)
chantiers permettant de clarifier nouveau rapport
mieux les mettre en « Améliorer la (hygiéne) * Formation en cours
avant communication interne « Communiquer en interne

* Regroupement de pour travailler avec les sur les rapports a
I’hygiéne et du mémes sources de mobiliser

compactage données
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